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/.C±! нлмф DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /.C±! DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт ŀǘ 
.ŜǘƘŜƭ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ aƛŘƭƻǘƘƛŀƴ όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ н ϧ 
оύΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ tƭŀƴƴŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊύΦ 

¶ tŀǳƭ .ŀȄƭŜȅΣ /.C 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿŀǎ ƻǳǊ ǘƘŜƳŀǝŎ 
ǎǇŜŀƪŜǊΦ tŀǳƭ ƅŜǎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ CŀƛǘƘŦǳƭ ±ƻƛŎŜǎΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ v ϧ ! ǎŜǎǎƛƻƴ όǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ƻŦ /.CύΣ ŀƴŘ ƭŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 

¶ CƻǳǊ CŀƛǘƘŦǳƭ ±ƻƛŎŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘΥ  CŀƛǘƘŦǳƭ ±ƻƛŎŜǎ 
ŦƻǊ wŀŎƛŀƭ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ōȅ WƛƳ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜ ŀƴŘ IŜǊōŜǊǘ tƻƴπ
ŘŜǊΣ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀǎ ŀ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ōȅ !ǳǎǝƴ !ƭƳŀƎǳŜǊ 
ŀƴŘ !ƴŘǊŜ ¢ƻǿƴŜǊΣ CŀƛǘƘŦǳƭ ±ƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ōȅ {ǳŜ 
{ƳƛǘƘΣ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ CŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ !ƳƻƴƎ ¢ƘƻǎŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ōȅ WƻǎƘ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ IŜŀǊƴŜΦ 

¶ /ƭƻǎƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ hǳǊ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜǊǎ 
!ƭƛŎŜ /ŀǘŜǎ /ƭŀǊƪŜ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ DƭŀȊŜ ŘƛŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƨƻō ƻŦ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǾƻƛŎŜǎΦ 

²Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ .ŜǘƘŜƭ .ŀǇπ
ǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ aƛŘƭƻǘƘƛŀƴ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
!ǎǎŜƳōƭȅΦ aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƴƻǿ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ DŜƴŜǊŀƭ !ǎπ
ǎŜƳōƭȅτ{ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлнл ŀǘ ²ŀƭƴǳǘ Iƛƭƭǎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 
²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎΦ 

 

 

¢ƘŜ ±ƛƴŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ ннΣ нлмф 
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